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 2025 2.024 

BANCOS   45.030.063 29.255.875 

CUENTAS DE AHORRO   15.002.156 20.002.491 

TOTALEFECTIVOYEQUIVALENTESALEFECTIVO   60.032.219 49.258.366 

INVERSIONES 5    

DERECHOS FIDUCIARIOS   216.319.523 220.596.176 

TOTALINVERSIONES   216.319.523 220.596.176 

CUENTASPORCOBRARCORRIENTES 6    

CLIENTES   - 373.564.734 

ANTICIPO A CONTRATISTA   6.000.000 - 

ANTICIPO DE CONTRIBUCIONES   17.288.088  

TOTALCUENTASPORCOBRARCORRIENTES   23.288.088 373.564.734 

TOTALACTIVOCORRIENTE   299.639.830 643.419.276 

ACTIVONOCORRIENTE     

PROPIEDADPLANTAYEQUIPO 7    

EQUIPOS COMPUTACION Y COMUNICACIONES   12.085.383 12.085.383 

DEPREC.ACUMUL.EQUIPO COMPTAC.Y COMUNIC.   (7.078.787) 7.078.787 

EQUIPOS COMPUTACION Y COMUNICACIONES NETO   5.006.596 5.006.596 

TOTALPROPIEDADPLANTAYEQUIPO   5.006.596 5.006.596 

DIFERIDOS     

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO   25.770.009 - 

TOTALDIFERIDOS   25.770.009 - 

TOTALACTIVONOCORRIENTE   30.776.605 - 

TOTALACTIVOS   330.416.435 648.425.872 

 
PASIVO 

  
  

PASIVOCORRIENTE 8    

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 8,1  584.169 1.597.617 

RETENCION EN LA FUENTE 8,2  2.382.890 5.485.642 

IMPUESTOS POR PAGAR 8,3  5.122.552  

PROVISIONES DIVERSAS 8,4  17.288.088 17.273.983 

DEPOSITOSRECIBIDOS 8,5  - 230.000.000 

TOTALPASIVOCORRIENTE   25.377.699 254.357.242 

TOTALPASIVOS   25.377.699 254.357.242 

PATRIMONIO 9 
   

CAPITAL   298.084.034 298.084.034 

DONACIONES   2.000.000 2.000.000 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO   4.954.702 212.120.687 

EXCEDENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES   - (118.136.091) 

PATRIMONIOTOTAL   305.038.736 394.068.630 

TOTALPASIVOYPATRIMONIO   330.416.435 648.425.872 

 

 

 

 

BLANCAPATRICIAMANTILLAURIBE MONICAPATRICIA SERRANOVESGA 

Directora Ejecutiva Contador Público 

T.P. 110810 –T 

 

 
OTONIELDIAZCARDONA 

ROJASSERRANODIAZS.A.S. 

Revisor Fiscal T.P. 3633–T 

Ver Dictamen Adjunto 

FUNDACION PARAELDESARROLLODELASALUD 

UNIVERSIDADINDUSTRIALDESANTANDER 

PROINAPSA-UIS   

ESTADODESITUACION FINANCIERA 

ADICIEMBRE31 DE2025 - 2024 

Cifras expresadas en pesos colombianos con redondeo a la unidad monetaria 
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FUNDACION PARAELDESARROLLODELASALUD 

UNIVERSIDADINDUSTRIALDESANTANDER 

PROINAPSA-UIS 

ESTADODERESULTADOINTEGRAL 

PORELPERIODO1 ENEROA31 DEDICIEMBRE2025 - 2024 

Cifras expresadas en pesos colombianos con redondeo a la unidad monetaria 

 
INGRESOS 

Nota 

10 

2.025 2.024 

INGRESOPORSERVICIOSSOCIALESYDESALUD  810.476.401 1.007.231.147 

COSTODELOSSERVICIOSSOCIALESYDESALUD  670.782.038 588.714.566 

INGRESOPORSERVICIOSSOCIALESYDESALUD NETO  139.694.363 418.516.581 

SERVICIOSADMINISTRATIVOS  5.400.700 - 

RENDIMIENTOSFINANCIEROS  13.727.236 2.649.335 

RECUPERACIONES  1.344.000 - 

APROVECHAMIENTOS  242.488 190.637 

AJUSTEAL PESO  (1) - 

SUBTOTALOTROSINGRESOS  20.714.423 2.839.972 

TOTALRESULTADOOPERACIONAL DELAFUNDACION  160.408.786 421.356.553 

GASTOSDEADMINISTRACION 

GASTOSDEPERSONAL 

11  
58.192.718 

 
39.953.136 

HONORARIOS  68.310.879 113.702.291 

SEGUROS  - 14.328 

SERVICIOS  8.881.860 21.971.176 

GASTOSLEGALES  864.000 819.000 

MANTENIMIENTOYREPARACIONES  4.410.000 593.500 

GASTOSDEVIAJE  - 600.000 

DEPRECIACIONES  - 1.562.000 

DIVERSOS  4.989.812 3.058.544 

GASTOSBANCARIOS  2.366.581 4.359.544 

COMISIONESBANCARIAS  2.626.266 1.661.726 

INTERESESBANCARIOS  - 59.718 

AJUSTEAL PESO  93.178  

IMPÚESTOSGMFYRETENCIONESASUMIDOS  4.478.786 3.556.919 

GASTOSEXTRAORDINARIOS  4 17.273.983 

TOTALGASTOSDEADMINISTRACION  155.214.084 209.185.866 

EXCEDENTEANTESDEIMPUESTOS 

IMPUESTODERENTA 

IMPUESTODEINDUSTRIAYCOMERCIO 

 5.194.702 

- 

240.000 

212.170.687 

- 

50.000 

EXCEDENTENETO  4.954.702 212.120.687 

 

MONICAPATRICIA SERRANOVESGA 

Directora Ejecutiva Contador Público 

T.P. 110810 –T 
 

 

OTONIELDIAZCARDONA 

ROJASSERRANODIAZS.A.S. 

Revisor Fiscal T.P. 3633–T 

Ver Dictamen Adjunto 

 

 
BLANCAPATRICIAMANTILLAURIBE 
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D ETALLE 

 
CAPITALSOCIAL 

Aportes Sociales 
 

298.084.034 
 

- - 298.084.034 

SUPERAVITDECAPITAL 

Donación 
 

2.000.000 
 

- - 2.000.000 

EXCEDENTESACUMULADOS 

Excedentes para ejecución 
 

212.120.687 
 

(212.120.687) 
 

4.954.702 
 

4.954.702 

EXCEDENTEDELEJERCICIO - -  - 

EXCDENTEDEEJERCICIOSANTERIORES 

Excedentes acumulados 
 

-118.136.091,00 
 

- 
 

118.136.091 
 

- 

TOTALPATRIMONIO 394.068.630 (212.120.687) 123.090.793 305.038.736 

 
 
 
 

 

 
Directora Ejecutiva 

 

 
OTONIELDIAZCARDONA 

ROJASSERRANODIAZS.A.S. 

Revisor Fiscal T.P. 3633–T 

Ver Dictamen Adjunto 

MONICAPATRICIA SERRANOVESGA 

Contador Público 

T.P. 110810 –T 

FUNDACION PARAELDESARROLLODELASALUD 

ESTADODECAMBIOSEN ELPATRIMONIO 

PORELPERIODO1 DEENEROA 31 DEDICIEMBREDE2025 

Cifras expresadas en pesos colombianos conredondeo a la unidad monetaria 

 
 

 
BLANCAPATRICIAMANTILLAURIBE 

SALDO DISMINUCION AUMENTO SALDO 

ADIC-31-24   DIC-31-25 
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BLANCAPATRICIAMANTILLAURIBE 

 

FUNDACION PARAELDESARROLLODELASALUD 

UNIVERSIDAD INDUSTRIALDESANTANDER 

PROINAPSA-UIS 

ESTADODEFLUJOSDEEFECTIVO2025-2024 

Cifrasexpresadasen pesoscolombianosconredondeoalaunidad monetaria 

    

 2.025 2.024 

FLUJOSDEEFECTIVODELASACTIVIDADESDEOPERACIÓN    

UTILIDAD DELEJERCICIO  4.954.701,91 212.120.687 

PARTIDASQUENOAFECTAN ELEFECTIVO    

DEPRECIACIONES  - 1.562.000,00 

TOTALPARTIDASQUENOAFECTAN ELEFECTIVO  - 1.562.000 

    

CAMBIOSEN ACTIVOSYPASIVOSDEOPERACIÓN, NETO    

Aumento/ disminución en Deudores  373.564.733,00 - 373.564.734 

Aumento / Disminución en Anticipo de Impuestos y contribuciones  - 17.288.088,00 2.177.417 

Aumento / Disminución en Costos por pagar  - 1.013.448,00 1.597.617 

Aumento / disminución en Retefuente por pagar  - 3.102.753,00 4.018.498 

Aumento / Disminución en Impuestos por pagar  5.122.552,00 - 

Aumento / Disminución Anticipos y Avances  - 6.000.000,00 38.579.911 

Aumento / Disminución en Gastos pagados por anticipado  - 25.770.009,00  

Aumento/ Disminución en Depósitos recibidos  - 230.000.000,00 230.000.000 

Aumento/ Disminución en Provisiones  14.105,00 17.273.983 

CAMBIOSEN ACTIVOSYPASIVOSDEOPERACIÓN, NETO  95.527.092 - 79.917.308 

EFECTIVOPROVISTOEN ACTIVIDADESDEOPERACIÓN  100.481.794 133.765.379 

    

FLUJODEEFECTIVODELASACTIVIDADESDEINVERSION    

Aumento (Disminución) en INVERSIONES  4.276.653,00 - 189.066.893 

TOTALFLUJODEEFECTIVODELASACTIVIDADESDEINVERSION  4.276.653 (189.066.893) 

    

FLUJODEEFECTIVODELASACTIVIDADESDEFINANCIACION NETO    

Aumento / disminución deexcedentes  - 93.984.593 - 

FLUJODEEFECTIVODELASACTIVIDADESDEFINANCIACION NETO  (93.984.593) - 

    

CAMBIONETOEN EL DISPONIBLE  10.773.853 - 55.301.514 

EFECTIVOAL INICIODEL AÑO  49.258.366 104.559.880 

EFECTIVOALFINALDELAÑO  60.032.219 49.258.366 
 

Directora Ejecutiva 
 
 

 
OTONIELDIAZCARDONA 

ROJASSERRANODIAZS.A.S. 

Revisor Fiscal T.P. 3633–T 

Ver Dictamen Adjunto 

 
 

 
MONICAPATRICIA SERRANOVESGA 

Contadora 

T.P. 110810 –T 
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NOTA NUMERO 1. INFORMACIÓN GENERAL DE LA ENTIDAD 

 
LA FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO DE LA SALUD – UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER “PROINAPSA-UIS” 

es una Entidad sin ánimo de lucro, con personería jurídica expedida por el Ministerio de la Salud, oficina jurídica mediante 

resolución número 17052 de diciembre 4 de 1990. Su objeto social es ejecutar o apoyar programas tendientes a la promoción y 

protección de la salud, así como la prevención, recuperación de la enfermedad en personas, familias o grupos de la comunidad; 

administrar programas dirigidos a mejorar la salud de la comunidad a través de procesos educativos, de investigación o de 

intervención en los diferentes entornos de la vida cotidiana. Su objeto social lo puede desarrollar en los diferentes niveles: 

municipal, departamental, nacional e internacional. 

 
Domicilio Principal: Carrera 32 No 29-31 Piso 3 of 313 de la Facultad de Salud de la Universidad Industrial de Santander. 

Directora Ejecutiva: BLANCA PATRICIA MANTILLA URIBE 
Directora Ejecutiva Suplente: NIEVES ZORAIDA FLOREZ GARCIA 

La Revisoría Fiscal en el año 2025 y 2024 fue desempeñada por la firma ROJAS SERRANO DIAZ S.A.S. 

 
NOTA NUMERO 2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

 
2.1 Bases de preparación 

 
Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 

para PYMES emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y a las disposiciones señaladas en la 

Ley 1314 de 2009 y el decreto 3022 de 2013, decreto 2420 de 2015 y Decreto 2496 de 2015 y normas complementarias. Los 

estados financieros se presentan en Pesos Colombianos (COL$). 

 
2.2 Efectivo y equivalentes al efectivo 

 
El efectivo de “PROINAPSA-UIS” incluye los saldos de libre disposición en caja general y cajas menores. Los equivalentes de 

efectivo incluyen los depósitos bancarios a la vista representados en cuentas corrientes, depósitos de ahorros, inversiones e n 

certificados de depósito a término y derechos fiduciarios. 

 
“PROINAPSA-UIS” registra los flujos de efectivo procedentes de transacciones en una moneda extranjera en la moneda 

funcional de la entidad, aplicando al importe en moneda extranjera la tasa de cambio entre ambas monedas en la fecha en que 

se produjo el flujo de efectivo. 

 
2.3 Cuentas por cobrar 

 
Las cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar, se reconocen inicialmente a su valor nominal que constituye el 

valor razonable, que es generalmente igual a su costo. Después de su reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar 

comerciales, se reconocen a su valor nominal que es el valor razonable siempre que el periodo fundamental de recuperación no 

supere los 180 días; si se supera este periodo fundamental las cuentas por cobrar comerciales se medirán a su costo 

amortizado utilizando el método del interés efectivo. 

 
2.4 Instrumentos financieros (Inversiones) 

 
Están representados en certificados de depósito a término y derechos fiduciarios que no se hallan disponibles antes de noventa 
(90) días. Al final de cada periodo sobre el que se informa, PROINAPSA UIS mide los instrumentos financieros al costo 

amortizado utilizando el método del interés efectivo, sin deducir los costos de transacción en que pudiera incurrir en la venta u 

otro tipo de disposición. 

 
2.5 Propiedades, Planta y Equipo 

 
La propiedad planta y equipo de “PROINAPSA-UIS” en medición inicial se reconoce por su costo de adquisición. Con 

posterioridad a su reconocimiento inicial como un activo, todas las partidas de propiedades, planta y equipo, son mantenidas en 

libros a su valor costo, menos la depreciación acumulada y las pérdidas por deterioro.  
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“PROINAPSA-UIS” utiliza como método de Depreciación Línea Recta, como método fiable que refleja el patrón de consumo en 
el cual se esperan los beneficios económicos futuros del activo. 

 
2.6 Instrumentos Financieros – Pasivos 

 
Los instrumentos financieros pasivos comprenden todos los pasivos financieros como acreedores comerciales y gastos 

relacionados, otras Cuentas por Pagar, deudas no comerciales tales como acreedores varios, retenciones de impuestos, 

remuneraciones del personal, leyes sociales, vacaciones devengadas y otras cuentas por pagar corrientes.  

 
NOTA NUMERO 3. PRINCIPALES FUENTES DE INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES Y JUICIOS 

 
3.1 Estimaciones y Juicios Contables 

 
La preparación de los estados financieros de acuerdo con NIIF para PYMES requiere que la administración realice juicios, 

estimaciones y supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de activos y pasivos informados. Los 

resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. 

Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.  

 
3.2 Negocio en Marcha 

 
La Fundación “PROINAPSA-UIS” cuenta con la idoneidad y la capacidad técnica y operativa, para continuar con su 

funcionamiento, dadas las condiciones que bajo su objeto social puede desarrollar. Tanto el patrimonio como las proyecciones 

derivadas de la actividad presentadas en el informe de gestión permiten concluir que existen elementos de confianza en la 

continuidad de la Fundación durante los años próximos. 

 
NOTA NUMERO 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 31-dic-25 31-dic-24 

CAJA  0 

BANCOS CUENTAS CORRIENTES $  45.030.063,22 $ 29.255.875,00 

Banco de Bogotá $  45.030.063,22 $ 29.255.875,00 

BANCOS CUENTAS DE AHORROS $ 15.002.156,00 $ 20.002.491,00 

Banco de Bogotá $ 15.002.156,00 $ 20.002.491,00 

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 60.032.219,22 $ 49.258.366,00 

 
Las cuentas del Banco de Bogotá no cuentan con restricciones de recursos en el periodo. Los valores disponibles tanto en la 

cuenta de ahorro como en la cuenta corriente correspondieron a entradas de recursos sobre contratos terminados y pagados.  

 
NOTA NUMERO 5. INVERSIONES 

 

INVERSIONES 31-dic-25 31-dic-24 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS COMPLEJOS   

Fondo Sumar 216.319.523 220.596.176 

TOTAL INVERSIONES 216.319.523 220.596.176 

 
En el año 2025 de acuerdo a los saldos de los recursos incorporados se recibieron rendimientos financieros por un promedio 

mensual del 1.65 %; en este fondo se mantuvieron los dineros a la vista con el propósito de realizar los pagos  necesarios para 

la continuidad de la Fundación. Los rendimientos financieros recibidos fueron por el orden de $ 13.723.347,14, 19 los cuales se 

incorporaron como ingresos en el periodo. 



8  

 

SALDO INICIAL 24 ABONOS (+) RETIROS (-) RENDIMIENTOS (+) SALDO FINAL 
2025 

220.596.176,31 $ 545.000.000,00 $ 563.000.000,00 $ 13.723.347,14 $ 216.319.523,45 

 

 
NOTA NUMERO 6. CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES 

 
6.A CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES 31-dic-25 31-dic-24 

   

DEUDORES   

CLIENTES 0 373.564.734 

ANTICIPOS A CONTRATISTA 6.000.000 - 

ANTICIPO DE CONTRIBUCIONES 
Deposito para juicios futuros 

17.288.088  

TOTAL DEUDORES 23.288.088 373.564.734 

En el año 2025 al cierre del año 2025 en el rubro de cuentas por cobrar se encuentra un anticipo a contratista de 6 millones de 
pesos que corresponde a dineros de proyectos legalizados en los primeros días del mes de enero y un depósito  consignado al 

juzgado quinto del circuito laboral en favor de la demandante laboral, deposito que se reconoce en el activo y el pasivo por el 

mismo valor en virtud a que la Fundación Proinapsa ha realizado la apelación sobre estos rubros económicos fallados en 

primera instancia desde el año 2024. La Fundación por la asesoría jurídica consignó estos dineros con el fin de congelar tasas e 

intereses mientras resulta el fallo del juzgado en cuyo caso de ser favorable a la Fundación cancelará las cuentas reconocidas y 

emitirá el ingreso correspondiente. 

 

6.B GASTOS DIFERIDOS 31-dic-25 31-dic-24 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 25.770.009 0 

TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTIICPADO 25.770.009 0 

El rubro contable corresponde a la contratación de personal para la preparación del proyecto de Fundación Bolívar Davivienda 

que se ejecutará en la vigencia 2026. 
 
 

 
NOTA NUMERO 7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 31-dic-25 31-dic-24 

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 12.085.383 12.085.383 

DEP. ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO YCOM 7.078.787 7.078.787 

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5.006.596 5.006.596 

En el mes de mayo de 2025, la Fundación Proinapsa, hace su traslado físico a las nuevas instalaciones de la Universidad 

Industrial de Santander, en donde le es asignado dentro del Complejo Científico Para La Investigación De Las Ciencias De La 

Salud Y La Vida, la oficina 255 en donde cuenta con 14 puestos de trabajo incluyendo la oficina de la dirección; el espacio se 

encuentra dotado con muebles y enseres propios de la Universidad Industrial de Santander al servicio tanto del Instituto como 
de la Fundación. 

 
Además de herramientas, equipos y elementos, la Fundación cuenta con materiales (libros) disponibles para su utilización en 

los proyectos y programas que los requieran. 
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NOTA NUMERO 8. PASIVOS CORRIENTES 

 
Las obligaciones que conforman el pasivo corriente de la Fundación “PROINAPSA-UIS”, corresponden con el reconocimiento de 

gastos de operación, retenciones en la fuente, impuesto al valor agregado y obligaciones laborales; todas estas obligaciones ya 

se encuentran canceladas excepto la que corresponde a la provisión diversa.  
 

PASIVO CORRIENTE 31-dic-25 31-dic-24 

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 584.169 1.597.617 

RETENCION EN LA FUENTE 2.382.890 5.485.642 

IMPUESTO A LAS VENTAS POR PAGAR 5.122.552 00 

PROVISIONES DIVERSAS 17.288.088 17.273.983 

DEPOSITOS RECIBIDOS 0 230.000.000 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 25.377.699 254.357.242 

 
8.1 Costos y Gastos por Pagar 

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 31-dic-25 31-dic-24 

SERVICIOS 584.169 1.597.617 

 
8.2 Retención en la Fuente. 

RETENCIONES EN LA FUENTE 31-dic-25 31-dic-24 

RETENCION EN LA FUENTE 2.382.890 5.485.642 

 
8.3 Impuestos por pagar 

PROVISIONES DIVERSAS 31-dic-25 31-dic-24 

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS 5.122.552 0 

 
8.4 Provisiones y contingencias 

PROVISIONES DIVERSAS 31-dic-25 31-dic-24 

PROVISION PARA LITIGIO 17.288.088 17.273.983 

 
La provisión reconocida en el presente estado financiero corresponde a la causación del Gasto por el fallo en primer instancia a 

favor de la extrabajadora por concepto de despido injustificado y prestaciones sociales. El valor reconocido en este item es 

determinado por el Juez y actualizado a valor presente, el cual fue consignado en un depósito judicial a la espera el fallo e n 

segunda instancia. En caso de resultar a favor de la demandante este valor no generará mayores valores por concepto de 

intereses salvo por las costas que puedan ocurrir.. 

 
8.5 Depósitos Recibidos 

DEPOSITOS RECIBIDOS 31-dic-25 31-dic-24 

DEPOSITOS RECIBIDOS PROYECTO EN CURSO 0 230.000.000 

 
El valor correspondiente a depósitos recibidos corresponde a los valores para ejecutar durante el periodo enero, febrero y marzo 

de 2025 del proyecto con la Secretaría de Salud Departamental denominado Gestión del Conocimiento y desarrollo de 

capacidades al talento humano en salud en gestión de la salud publica en el marco del APS, y cuyos resultados se ejecutaron 

en el primer bimestre de 2025. En el cierre de 2025 no existen valores pendientes por ejecutar. 

 
NOTA 9. PATRIMONIO 
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El patrimonio de la Fundación “PROINAPSA-UIS” está conformado por la acumulación de excedentes de años anteriores que 

fueron reconocidas como capital de entidades sin ánimo de lucro; algunas partidas se mantienen  separadas del capital por 

efectos de cumplimiento de normas tributarias. 
 

PATRIMONIO 31-dic-25 31-dic-24 

CAPITAL 298.084.034 298.084.034 

DONACIONES 2.000.000 2.000.000 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 4.954.702 212.120.687 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 (118.136.091) 

El valor del resultado del periodo 2024 es positiva en $ 212.120.687 y en el año 2025 es positivo de $ 4.954.702 

 
APLICACIÓN DE LOS EXCEDENTES DEL PERIODO 2024 

En el Año 2024 los excedentes son positivos en $ 212.120.687, cifra que cubre los rubros por resultados negativos anteriores 

por el orden de 118.136.091. El remanente de $ 93.984.595 ha sido autorizado para cubrir los costos operativos de la 

Fundación durante el primer semestre del periodo 2025 de acuerdo con la autorización de aplicación de excedentes. 

 
NOTA 10. INGRESOS 

 
Los ingresos ordinarios de “PROINAPSA-UIS” provienen de la ejecución de proyectos de cooperación al desarrollo, de salud, 

educación y bienestar realizados a nivel local, nacional e internacional. 

 

DETALLE 31-dic-25 31-dic-24 

Ingresos 810.476.401 1.007.231.147 

Costos 670.782.038 588.714.566 

Excedente 139.694.363 418.516.581 
 

 
En el año 2025 la Fundación Proinapsa desarrolló los siguientes contratos: 

 
 

OBJETO DEL CONTRATO 

O CONVENIO 

ENTIDAD 

CONTRATANTE/ 

FINANCIADORA 

 
TIEMPO 

 
VALOR 

CONTRATO 

COSTO 

EJECUTADO 
DEL 

CONTRATO 

Consultoría para el diseño académico 

pedagógico de tres procesos formativos, 

materiales y piezas educativas y una 

estrategia de información y comunicación 

para el desarrollo de capacidades del 

talento humano en salud en la gestión de la 

salud pública, en el marco de la atención 

primaria en salud, en el marco del contrato 

interadministrativo no. Co1.pccntr.6867293, 

uis. Gobernación de Santander, Secretaría 

de Salud. 

 
 

 
Secretaría de 

Salud./ 

Universidad 

Industrial de 

Santander 

 
 
 
 

 
27/11/2024 - 

30/12/2024 

 
 

 
Total contrato 

$747,129,467 
anticipo pasa 

para 2025 

$230,000,000 

 
 
 
 

 
178.556.310,00 
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OBJETO DEL CONTRATO 

O CONVENIO 

ENTIDAD 

CONTRATANTE/ 

FINANCIADORA 

 
TIEMPO 

 
VALOR 

CONTRATO 

COSTO 

EJECUTADO 
DEL 

CONTRATO 

Contribuir al agenciamiento del proyecto de 

vida, la empleabilidad y el emprendimiento 

de adolescentes y jóvenes en 6 municipios 

de Santander con el objetivo de lograr los 

siguientes resultados: 

1. Adolescentes y Jóvenes pertenecientes al 
sector rural de 3 municipios de Santander, 

desarrollarán habilidades para el 

agenciamiento del proyecto de vida, la 

empleabilidad  y  el  emprendimiento. 

2. Adolescentes y Jóvenes pertenecientes al 

sector rural de 3 municipios de Santander, 

desarrollarán habilidades técnicas para la 
empleabilidad. 

3. Adolescentes y Jóvenes pertenecientes al 

sector rural de 3 municipios de Santander, 

crearán o mejorarán emprendimientos o 

ideas de negocio. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Fundación 

Bolivar 

Davivienda 

 
 
 
 
 
 
 

 
11 meses 

15/01/2025 - 
15/12/2025 

 
 
 
 
 
 

 
$381.557.264 

FBD: 

$228.597.264 

PROI: 
$152.960.000 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
228.597.264,00 

Describir el estado nutricional y aspectos 

generales sobre la seguridad alimentaria de 

niños, niñas, mujeres embarazadas y 

lactantes en la comuna 7 y el corregimiento 

de la Fortuna de Barrancabermeja, 
Santander y sus factores determinantes. 

 
 

 
NOUS CINMS 

 

 
31/03/2025 - 

01/07/2025 

 
 

 
$ 56.918.352 

 
 

 
$29.946.579,00 

Ejercer funciones de seguimiento y veeduría 

sobre la ejecución del programa de 

alimentación escolar a cargo de la 
Gobernación de Santander y el Municipio de 

Girón, propendiendo por el uso eficiente de 

los recursos en la ejecución de dichos 

programas. 

 

 
Cámara de 

Comerio de 

Bucaramanga 

 
 

 
2,5 meses 

 
Base 

$26.960.784 

IVA 

$5.122.549 
Total: 

$32.083.333 

 
 

 
$25.989.952,00 

Realizar el diseño de webinares y 

materiales de difusión para incentivar la 

participación de profesionales de los países 
que trabajan en promoción de la salud, en 

los cursos virtuales ofrecidos por la 

OPS/OMS en el marco del desarrollo plan 

de trabajo como centro colaborador de la 

OPS/OMS. 

 

 
OPS/OMS 

Universidad 

Industrial de 

Santander 

 
 

 
16/10/2025 - 

19/12/2025 

 
 
 

 
$ 81.000.000 

 
 
 

 
$53.551.978,00 

Realizar consultoría para el diseño 

académico – pedagógico del proceso 

formativo de equipos básicos de salud, 

diseño de plataforma virtual, materiales y 

apoyo logístico para el fortalecimiento de los 

procesos de gestión de la salud pública a 

través de espacios de desarrollo de 
capacidades al talento humano en salud en 

el marco de APS. 

 
 

 
Universidad 

Industrial de 

Santander 

 
 
 

 
10/10/2025 - 

19/12/2025 

 
 
 

 
$129.000.000 

 
 
 

 
$115.586.875,00 
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OBJETO DEL CONTRATO 

O CONVENIO 

ENTIDAD 

CONTRATANTE/ 

FINANCIADORA 

 
TIEMPO 

 
VALOR 

CONTRATO 

COSTO 

EJECUTADO 
DEL 

CONTRATO 

Realizar el diseño de los procesos de 

socialización y formativos a rectores, 

docentes, tenderos y padres de familia para 

la implementación de tiendas escolares 

saludables y fomento de alimentación 

saludable en 15 sedes educativas del 
municipio de Bucaramanga, derivado del 

Contrato Interadministrativo No. 161 del 28 

de julio de 2025, suscrito entre la Alcaldía 

de Bucaramanga – Secretaría de Salud y 

Ambiente y la Universidad Industrial de 

Santander. 

 
 

 
Secretaría de 

Salud y 

Ambiente 

/Universidad 

Industrial de 

Santander 

 
 
 
 

 
08/10/2025 - 

19/12/2025 

 
 
 
 
 

 
$ 58.000.000 

 
 
 
 
 

 
38.248.243,00 

 

 
OTROS INGRESOS DIFERENTES A CONTRATOS 

Por otra parte, “PROINAPSA UIS” en el ejercicio de su naturaleza contractual obtuvo ingresos provenientes de venta servicios 

de administración de contratos, libros, rendimientos financieros, reclamaciones, recuperaciones por enajenación de activos 

depreciados, y aprovechamientos así: 
 

OTROS INGRESOS 31-dic-25 31-dic-24 

SERVICIOS ADMINSTRATIVOS 5.400.700 0 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 13.727.236 2.649.335 

RECUPERACIONES 1.344.000 0 

APROVECHAMIENTOS 242.487 190.637 

TOTAL OTROS INGRESOS 20.714.423 2.839.972 

 
NOTA 11. GASTOS 

 
11.1 Gastos de Administración 

 
GASTOS 31-dic-25 31-dic-24 

GASTOS DE PERSONAL 58.192.718 39.953.136 

HONORARIOS 68.310.879 113.702.291 

SEGUROS 0 14.328 

SERVICIOS 8.881.860 21.971.176 

GASTOS LEGALES 864.000 819.000 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4.410.000 593.500 

GASTOS DE VIAJE 0 600.000 

DEPRECIACIONES 0 1.562.000 

DIVERSOS * 4.989.812 3.058.544 

IMPÚESTOS Y RETENCIONES ASUMIDOS 4.478.786 3.556.919 

EXTRAORDINARIOS 4 17.273.983 

 

 
*Los gastos diversos del año 2025, se componen de los siguientes rubros: 

 

*DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DIVERSOS 31-dic-25 31-dic-24 

ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 2.855.632 2.242.424 
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UTILES DE PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 873.100 155.000 

TRANSPORTES 15.000 240.000 

ESTAMPILLAS 337.080 414.920 

RESTAURANTES 909.000 6.200 

TOTAL 4.989.812 3.058.544 
 

 
11.2 Gastos Relacionados con Entidades Financieras 

GASTOS 31-dic-25 31-dic-24 

GASTOS BANCARIOS 2.366.581 4.359.544 

COMISIONES BANCARIAS 2.626.266 1.661.726 

INTERESES BANCARIOS 0 59.718 

 
NOTA 12. HECHOS POSTERIORES 

 
Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de aprobación de los presentes estados financieros, no se conoció de  

eventos que impliquen ajuste o revelación a los estados financieros del periodo sobre el cual se informa.  

 
 
 
 

 
BLANCA PATRICIA MANTILLA URIBE MONICA PATRICIA SERRANO VESGA 

Directora Ejecutiva Contadora Pública 

T.P. 110810 – T 
 
 

 
OTONIEL DIAZ CARDONA 

ROJAS SERRANO DIAZ S.A.S. 

Revisor Fiscal T.P. 3633– T 

Ver Opinión Adjunta 


